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Resumen
A través del tiempo el sector agricultor se ha visto afectado por los bajos precios que
pagan los consumidores por sus productos el mercado, un factor determinante para el bajo
precio son los intermediarios, estos se han encargado de crear un monopolio en los mercados
rurales afectando directamente la economía y calidad de vida la población rural dedicada a la
siembra, por esto se ha tomado la decisión de formular un proyecto de inversión, denominado
implementación de un centro de acopio en el municipio de Anolaima Cundinamarca.
Esta parte de la formulación del proyecto presenta dos estudios, el estudio legal
administrativo, este presenta todas los derechos y obligaciones que tiene una organización
dedicada al acopio y comercialización de productos agrícolas y la estructura organizacional
de la empresa, el otro estudio es el financiero, en él se muestra la viabilidad económica y
financiera del proyecto, la inversión requerida y todos los ingresos y egresos que se generaran
en la puesta en marcha del proyecto.
La formulación, ejecución y puesta en marcha de este proyecto, tiene como finalidad
reducir la intermediación entre los productores agrícolas del municipio de Anolaima
Cundinamarca y los consumidores finales coadyuvando el desarrollo de la población rural,
dado que esto permite una mejora sustancial en su flujo de caja, ya que se espera que reciban
el precio justo por su producción, precio justo, en la medida que estos cubran sus costos fijos
y variables, además de un margen de rentabilidad.
Palabras clave
Centro de Acopio, Anolaima Cundinamarca, proyecto de Inversión, Café, Naranja,
Mango, Habichuela, Comercializadora, Intermediario y Cooperativa.

Abstract
Through time, farming sector has been affected by the low prices that the customers
pay for their products in the market, a decisive aspect for this price is the retailers, they have
created a monopoly in the countryside markets affecting directly the economy and quality of
life of the peasants who depend on the harvest; hence, we have decided to create an
investment project named.
This part of the project presents two studies, the legal-administrative which shows all
rights and responsibilities that a farming storage and distribution organization should have
and the organizational structure of the enterprise. The other study is the financial one, in this
it is explained the economical and financial viability of the project, the total investment, the
profits and expenses generated by starting-up the project.
The proposal, creation and start-up of this project is with the aim of reducing the
intermediation between the farming producers of Anolaima and the final customers
contributing with the development of the rural community because it provides a substantial
improvement on its cash flow since the expectation is that the producers will get a fair price
for their production, by fair price we mean a price that is equivalent to their fixed and
variable expenses and also a profitability amount.
Keywords
Storage center, Anolaima Cundinamarca, Investment Project, Coffee, Orange,
Mango, Bean, Marketing, Intermediary and Cooperative.
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1

INTRODUCCIÓN
Con el presente trabajo se busca determinar la viabilidad administrativa, legal y financiera

de implementar un Centro de Acopio agrícola en el municipio de Anolaima Cundinamarca.
Este documento se enfoca en la realización de los estudios administrativo y legal y
financiero, con el fin de proyectar el futuro funcionamiento del proyecto y viabilidad económica de
implementar el Centro de Acopio en Anolaima, Cundinamarca. para esto tenemos en cuenta el
compromiso con una sociedad más democrática y justa, inculcado mediante en el Proyecto
Educativo Universitario Lasallista (peul) el cual nos habla de la ampliación de oportunidades para
las mayorías, el reconocimiento de la pluralidad y los derechos de las minorías y la creación de
posibilidades para las comunidades con menos oportunidades. (Universidad De La Salle, 2007,
págs. 16-17)
Para conseguir el objetivo propuesto, el documento se estructura de la siguiente forma: con
base en los estudio de mercado y técnico en un primer apartado se presenta el estudio
administrativo y el estudio legal, que nos permite conocer el paso a paso y los requisitos para la
constitución de la empresa, además de la definición del organigrama y sus respectivos cargos para
poder iniciar la operación como una cooperativa, adicionalmente informa los derechos y
obligaciones legales adquiridas desde el momento de la constitución de la empresa. Se tiene en
cuenta la ética y los valores heredados por la institución como propuesta de sentido, basada en un
adecuado ético y en un sólido conjunto de valores. (Universidad De La Salle, 2008, pág. 17)
En un segundo apartado, se aborda el estudio financiero el cual define la viabilidad
económica del proyecto, el tipo de financiación y la división de los recursos, teniendo en cuenta las
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variaciones en los diferentes tiempos en el sector agrícola, finalmente se presenta las conclusiones
generales, resultado del análisis de cada uno de los estudios. Los estudios realizados mediante
procesos académicos de investigación, favorecen el espíritu de indagación, de crítica, de generación
de pensamiento autónomo como también el acceso a los avances de la ciencia y al conocimiento de
la realidad. (Universidad De La Salle, 2007, págs. 14-15)
2

OBJETIVOS DEL PROYECTO
2.1

OBJETIVO GENERAL
Determinar la viabilidad legal administrativa, económica y financiera de implementar un

Centro de Acopio agrícola en el municipio Anolaima, Cundinamarca.

3

2.2


OBJETIVOS ESPECÍFICOS
Determinar la viabilidad legal y tipo de sociedad a constituir, conocer los alcances,
limitaciones y reglamentos vigentes que intervienen en la constitución y posterior
funcionamiento de la empresa.

●

Desarrollar un Estudio financiero que determine la viabilidad del proyecto centro de acopio
en el municipio de Anolaima Cundinamarca.

3

MARCO TEÓRICO
Para el diseño e implementación de un Centro de Acopio en Anolaima Cundinamarca, el

grupo investigador desarrolla dos estudios de pre factibilidad: administrativo legal y financiero.
En el estudio administrativo legal según (Sapag chain & Sapag Chain , 1991, pág. 33)
Para cada proyecto es posible definir una estructura organizativa que más se adecúe
a los requerimientos de su posterior operación. Conocer esta estructura es
fundamental para definir las necesidades de personal calificado para la gestión y, por
tanto, estimar con mayor precisión los costos indirectos de la mano de obra
ejecutiva.
En el estudio administrativo desarrollado por el grupo investigador, se tiene como base
principal la obtención de información, aquí se puede clasificar: las necesidades del Recurso
humano para el óptimo funcionamiento, se incluye desde la parte operativa hasta la parte gerencial,
manuales de procedimientos y reglamentación interna en la organización, incluye también la escala
salarial de cada cargo.
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En el ámbito legal es importante determinar el tipo de sociedad a constituir que mejor
convenga a las necesidades de la actividad económica que desarrollará el Centro de Acopio, los
beneficios y obligaciones son estipulados por la Cámara de comercio de Facatativá y la DIAN
(Dirección Nacional de Impuestos y Aduanas Nacionales), se busca una sociedad que brinde
beneficios a los asociados y a la comunidad en general que participará en desarrollo del proyecto.
Para el registro de marcas y productos, el órgano encargado es la Súper Intendencia de Industria y
Comercio.
El efecto más directo de los factores legales y reglamentarios se refiere a los
aspectos tributarios. Normalmente existen disposiciones que afectan en forma manifiesta el
otorgamiento de permisos y patentes, en las tasas arancelarias, o incluso en la constitución
de la empresa que llevara a cabo el proyecto, la cual tiene exigencias impositivas distintas
según cual sea el tipo de organización que se seleccione. (Sapag chain & Sapag Chain ,
1991, pág. 34)
El estudio financiero es la última etapa del análisis de la factibilidad económica del
proyecto, el objetivo de esta etapa es ordenar y sistematizar la información de carácter monetario
que proporcionaron los estudios anteriores (técnico, mercado y administrativo legal), elaborar los
cuadros analíticos y antecedentes adicionales para la evaluación del proyecto y evaluar los
antecedentes anteriores para determinar su rentabilidad. (Sapag chain & Sapag Chain , 1991, pág.
34)
Para el proyecto Centro de Acopio de Anolaima Cundinamarca, se implementaron
herramientas financieras que permiten evaluar la viabilidad del mismo “la evaluación de un
proyecto permite determinar la conveniencia y oportunidad de oportunidad de su realización”
(Pimentel, 2008, pág. 69), en estas herramientas de evaluación se encuentran: el VPN (Valor
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presente neto), TIR (Tasa Interna de Retorno), Costo de Capital, B/C (Beneficio Costo), PRII
(Periodo de Recuperación de la Inversión), además a se especifican los futuros flujos de efectivo
del proyecto. (Castro & Castro, 2009, pág. 194)
4

MÉTODO DE INVESTIGACIÓN
El método descriptivo y explicativo de investigación fueron los dos métodos

implementados en el desarrollo de los estudios administrativo legal y financiero, describe la
formulación del proyecto Centro de Acopio sin hipótesis, da a conocer situaciones y acciones
teniendo en cuenta la descripción de las actividades necesarias para desarrollarse. “El método
descriptivo es la caracterización de un hecho, fenómeno o grupo con el fin de establecer su
estructura o comportamiento”. (Avendaño, 2006, págs. 30-32)
Los estudios explicativos van más allá de la descripción de conceptos o fenómenos o del
establecimiento de relaciones entre conceptos. Como su nombre lo indica, su interés se centra en
explicar por qué ocurre un fenómeno y en qué condiciones se da éste, o por qué dos o más variables
están relacionadas. (Sampieri, Collado, & Baptista, 1997, págs. 74-75)
5

PERFIL DEL PROYECTO
5.1

DEFINICIÓN DEL PROYECTO
El proyecto centro de acopio en Anolaima es formulado teniendo en cuenta las necesidades

del municipio, busca mejorar la economía del municipio teniendo en cuenta la labor de pequeños y
medianos productores, la ejecución de este proyecto sería un paso importante En la economía del
municipio ya que garantizaría la comercialización de sus cosechas, motiva al campesino a que
continúe con sus labores de siembra y mejore sus procesos, los volverá más competitivos y les
enseñara a trabajaran en equipo.
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El proyecto desea conocer que tan factible es la implementación de centro de acopio
proyectado a diez años, además dar a conocer los métodos de financiación con los cuales podemos
obtener el 100 % de recursos económicos para iniciar el proyecto Centro de Acopio en el municipio
de Anolaima Cundinamarca.
5.2

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO
Beneficiarios directos:

● Ejecutor(es) del proyecto centro de acopio.
● Los Socios productores de frutas del Municipio de Anolaima y alrededores.
● Empleados del Centro de Acopio.
Beneficiarios indirectos:
● El Municipio de Anolaima, obteniendo reconocimiento por sus labores y mejorando su
economía.
● Los habitantes del municipio obteniendo una mejor calidad de vida.
5.3

NECESIDADES A SATISFACER
El Centro de Acopio de Anolaima pretende satisfacer las necesidades de pequeños y

medianos productores del municipio y en general de los habitantes, terminando la intermediación,
pagando mejor los productos de los agricultores, garantizando la distribución de los productos del
mismo.
5.3.1 APORTES SOCIALES
Los aportes sociales, iniciaran retribuyendo mejor la labor del agricultor y seguido del
aumento de ingresos al municipio, para mejorar calidad de vida de los habitantes y disminuir la
deserción de la población joven del municipio. “Los aportes sociales se presentan como los
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beneficios para una población, dichos aportes proponen mejoras en calidad de vida, ingresos, entre
otros”. (Padilla, 2006, pág. 83)
5.3.2 APORTES ECONÓMICOS
Los aportes económicos que se presentaran a raíz del funcionamiento del proyecto serán
flujo de efectivo en el municipio, causa efecto de inversión en el mismo, que por ende mejorara la
calidad de vida de los habitantes del municipio, una mejor retribución de los agricultores motivase
el sector para trabajar más fuerte y a ser más competitivo. “si la rentabilidad que se estima en un
proyecto depende de los beneficios que obtenga la empresa a cambio de la inversión realizada en su
implementación”. (Padilla, 2006, pág. 83)
5.3.3 APORTES TECNOLÓGICOS
El proyecto pretende aumentar el desarrollo tecnológico por medio de la competitividad
trabajando en proyectos innovadores motivando a los agricultores a mejorar sus procesos con
estándares de calidad. “es posible que con la realización de proyecto se introduzcan avances en este
campo con el empleo de técnicas de producción no conocidas en la región, los cuales se deben
destacar”. (Padilla, 2006, pág. 85)
5.3.4 APORTES AMBIENTALES
El proyecto centro de acopio tiene la intención de trabajar por el municipio y sus productos
retribuyendo al medio ambiente, con prácticas de conservación de suelos y a sus productos
mejorándolos con mejores prácticas agrícolas.
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6

GENERALIDADES
6.1

ASPECTO SOCIOECONÓMICO DE ANOLAIMA
Anolaima Cundinamarca, es considerada como la capital frutera de Colombia, ya que

cuenta con una temperatura entre 19° y 22°C, lo que facilita la producción de varios productos
agrícolas, especialmente las frutas en todo el año.
El municipio de Anolaima Cundinamarca está ubicado aproximadamente a 71 km de la
capital, Anolaima abarca un área aproximada de once mil ochocientos setenta y uno punto
veintidós hectáreas, y se estima que el 98.8% pertenecen al sector rural. (Moreno, 2015, pág. 9).
Tabla 1 Clasificación General del Territorio
CLASE

ÁREA – Has.

%

SUELO RURAL

11.751,54

99,0%

SUELO URBANO

84,16

0,7%

SUELO DE EXPANSIÓN

35,52

0,3%

11.871,22

100,0%

URBANA

TOTAL

Fuente: (Moreno, 2015)
Según estadísticas del DANE suministradas en 2008, Anolaima Cuenta con una población
aproximada de 12.967 habitantes.
El Municipio de Anolaima, permite producir productos frutícolas de alta calidad Gracias a
sus condiciones geográficas y climáticas, la agricultura es la labor más importante de la economía
del municipio, alcanza el 60,3% de participación en el municipio. Entre los más importantes
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destacamos el café, las hortalizas y frutales. (Departamento de Cundinamarca, Municipio de
Anolaima, 2012, pág. 5) .
7

ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL
7.1

OBJETIVO
Determinar la viabilidad legal y tipo de sociedad a constituir, conocer los alcances,

limitaciones y reglamentos vigentes que intervienen en la constitución y posterior funcionamiento
de la sociedad.
7.2

FORMA DE CONSTITUCIÓN
El tipo de empresa a constituir es una Cooperativa de responsabilidad Limitada, donde los

socios e involucrados en esta sociedad deberán ser agricultores, para el fortalecimiento y efectivo
desarrollo de la misma.
7.3

ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACIÓN.
Está conformada por las áreas y departamentos funcionales, “el organigrama es la

representación gráfica de la estructura orgánica de una institución o de una de sus áreas, en la que
se muestran las relaciones que guardan entre sí los órganos que la componen”. (Franklin, 2009, p.
250), a continuacion representacion grafica del organigrama:
Ilustración 1 Modelo del organigrama Centro de Acopio Agrícola de Anolaima
Cundinamarca.
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Fuente: Grupo investigador
7.3.1 Áreas.
Las áreas funcionales de la empresa son aquellas en las que se desarrollan cierto tipo de
actividades diferentes con relación a la misión, para el proyecto centro de acopio se presenta a
continuación las áreas funcionales involucradas:
7.3.2 Producción.
Esta área está dividida en todo el municipio de Anolaima, debido a la variedad de climas,
suelos y a los aspectos topográficos, no es posible tener un punto específico, es por esto que las
áreas de producción deben dividirse a lo largo y ancho del municipio para producir el café, mango,
naranja y habichuela.
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7.3.3 Almacenamiento de acopio.
Esta área se caracterizará por estar situada en un punto estratégico en el municipio de
Anolaima Cundinamarca, aquí los agricultores tienen facilidad para su desplazamiento, con rutas
de salida hacia los diferentes puntos de distribución, por vías en buenas condiciones.
7.3.4 Selección y empaque.
Esta área tiene como fin la selección y descontaminación de la fruta, para posteriormente el
empaque (de la cantidad requerida). Se debe cumplir con los procedimientos y normas de limpieza
aprobados, también estar ubicado cerca del área de almacenamiento
7.3.5 Administrativa
En este espacio funcionara la dirección de toda la operación que involucra la administración
de una empresa tales como la contabilidad, la toma de decisiones, alianzas estratégicas,
contrataciones, convenios, capacitaciones a empleados y el proceso administrativo.
7.4

ÍNDICES SALARIALES.
Los salarios que devengarán los integrantes para el desarrollo de la operación del Centro de

Acopio Agrícola serán estimados según el perfil del cargo, se hace una estimación salarial en base
del Decreto 229 de 2016 Nivel Nacional, a continuación, se presenta el estimado por cargo:
Tabla 2 Índices Salariales
Cargo

Salario

Gerente general

2.000.000

Agente de Ventas

2.500.000

Ingeniero de Alimentos

1.800.000

Contador

1.000.000

12
Jefe Logístico

1.600.000

Operarios

689.455

Conductor

1.000.000

Elaborado por: Grupo Investigador

El personal será seleccionado bajo las necesidades del Centro de Acopio Agrícola, el cargo
se crea teniendo en cuenta las funciones a desarrollar, y se deben cumplir a cabalidad según lo
establecido en los manuales de organización, los manuales se deben crear bajo los siguientes
parámetros:
Estos manuales son manuales micro administrativos “son los manuales que corresponden a
una sola organización que se refieren a ella de modo general o se circunscriben a alguna de sus
áreas en forma específica” (Franklin F. E., 2009, p.245)
El contenido de estos manuales podrá ser: de organización, procedimientos, gestión de
calidad, políticas, contenido múltiple, puestos, técnicas, ventas, producción, fianzas, personal,
operación y de sistemas.
Identificación:
Este manual debe incluir, en primer término, los siguientes datos:


Logotipo de la organización



Nombre de la organización



Denominación y extensión del manual (general o específico). En caso de corresponder a
una unidad en particular debe anotarse el nombre de esta



Lugar y fecha de elaboración
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Numero de paginas



Sustitución de páginas (actualización de información)



Unidades responsables de su elaboración revisión y autorización.



Clave de la forma; en primer término, se deben escribir el nombre de la organización; en
segundo, la de la unidad administrativa responsable de elaborar o utilizar el formulario; en
tercero, el numero consecutivo del formulario y, en cuarto, el año. Para leerla con facilidad,
entre las siglas y los números debe colocarse un punto, un guion o una diagonal. (Franklin
B. , 2009, p. 245-248)

7.5

COSTOS DE LA ORGANIZACIÓN.
Los costos de la organización en este caso para la Cooperativa están representados en las

obligaciones tributarias, estas son adquiridas en el momento de la creación y puesta en marcha del
Centro de Acopio Agrícola, además se debe considerar los gastos adicionales como, costo de
capital, gastos de formularios, trámites y demás que se presenten en la tramitología del proyecto.
7.6

REGLAMENTACIÓN Y POLÍTICAS DE LA ORGANIZACIÓN.

7.6.1 POLÍTICAS INTERNAS.
Estas políticas se deben diseñar acorde a las necesidades del Centro de Acopio Agrícola que
necesite en el momento de la puesta en marcha del proyecto.
Según (Vargas, 2015), a diferencia de un reglamento interno de trabajo, las políticas
internas son utilizadas como medida patronal emitida por la empresa, además no necesitan
que ninguna entidad participe en su elaboración, y no se deben ajustar perfectamente a la
ley, las políticas internas y el reglamento interno regula temas en relación empleado patrón
en temas administrativos, de uso de herramientas, relaciones humanas, disponibilidades,
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entre otros. También busca aclarar situaciones específicas al interior de la organización,
entre estas sanciones disciplinarias.
7.6.2 REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO.
A continuación, se mencionan algunas reglas que podrán ser incluidas en el reglamento
interno de trabajo, las cuales estarán sujetas a cambios y anexos en el desarrollo y puesta en marcha
del proyecto.
1. El Centro de Acopio de Anolaima estará ubicado en la Florida Cundinamarca, es allí donde
se dará cumplimento a este reglamento y a futuras sedes a las que se pueda dar apertura.
2. Podrá ser empleado del Centro de Acopio de Anolaima, todas aquellas personas mayores de
18 años, que llenen a cabalidad las expectativas de contratación.
3. El Centro de Acopio de Anolaima en periodos vacacionales estudiantiles de ser requerida
mano de obra extra, podrá contratar menores de edad que certifiquen el permiso de sus
padres y que posean los permisos necesarios por el Ministerio de Trabajo, el Centro de
Acopio de Anolaima se regirá bajo la normatividad establecida, en función de horarios de
trabajo, remuneraciones y demás.
4. En caso que el Centro de Acopio de Anolaima requiera mano de obra extra en periodos no
vacacionales, podrá contratar mano de obra con un contrato de prestación de servicios, sin
generar ningún tipo de derecho laboral por parte del empleado.
5. La jornada de trabajo en el Centro de Acopio de Anolaima se rige según lo establecido en el
Código sustantivo de trabajo, junto con el tema de horas extras, estas últimas se pagarán al
fin de mes junto con los honorarios correspondientes por sus labores.
6. Todo empleado tendrá derecho a cuatro días de descanso en el mes remunerado, sin que
afecte la actividad del Centro de Acopio.
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7. Las vacaciones serán otorgadas según el Código Sustantivo de Trabajo, tendrán derecho los
empleados a disfrutar 15 días de vacaciones al cumplir el año de labor, Cuando por razones
de inconvenientes para la empresa un empleado no pueda tomar el período vacacional
completo, la empresa podrá pagar hasta el 50% en dinero para que el trabajador disfrute
únicamente del 50% en tiempo.
8. Los empleados del Centro de Acopio deberán estar afiliados a una E.P.S. y ARL, en caso de
cualquier accidente laboral, además a esto cada empleado debe porta la dotación de trabajo
suministrada y cumplir con las normas de seguridad industrial.
9. Todos los empleados están en el deber de cumplir con lo establecido en el reglamento de
trabajo, cumplir a cabalidad sus funciones asignadas, cumplir con los horarios de trabajo
pactados, portar adecuadamente su uniforme de trabajo y velar por pleno desarrollo de los
procesos del Centro de Acopio de Anolaima.
10. Es obligación del empleador pagar la justa remuneración por labores desarrolladas a los
empleados, conceder licencias y otorgar permisos.
7.7

FUNDAMENTOS DEL ESTUDIO LEGAL:
El fundamento de este estudio determina la sociedad a constituir, los requisitos y

condiciones para la puesta en marcha, a continuación, se desarrolla los puntos de interés:
7.8

MODELO DE SOCIEDAD
El tipo de sociedad por el cual se regirá el Centro de Acopio Agrícola será una cooperativa

de responsabilidad limitada, una entidad sin ánimo de lucro.
“Una entidad sin ánimo de lucro, son Personas Jurídicas, capaces de ejercer
derechos judiciales y extrajudiciales, con sujeción a las disposiciones legales y a sus
propios estatutos. Nacen por voluntad de los asociados en virtud del derecho constitucional
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de asociación o por la libertad de disposición de los bienes de los particulares, para la
realización de fines altruistas o de beneficio comunitario, de lo que se infiere que la
ausencia de lucro es una de las características fundamentales, lo cual significa, que no
existe reparto de utilidades o remanentes generados en el desarrollo de sus objetivos, ni es
viable el reembolso de los bienes o dineros aportados a la entidad”. (Camara de comercio
de Facatativa, 2016)
El Cetro de Acopio Agrícola se debe registrar ante Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESAL),
aquí se hace pública la situación de las personas jurídicas sin ánimo de lucro. Estas personas
registran su constitución e inscriben los actos determinados por la ley en las cámaras de comercio.
Esta inscripción debe ser renovada dentro de los tres primeros meses del año, ante la Cámara de
Comercio diligenciando el formato (RUES) Registro Único Empresarial y Social, cancelando las
tarifas establecidas para tal efecto.
La entidad sin ánimo de lucro se puede constituir por medio de un acta de constitución
junto con los estatutos, por documento privado y por escritura pública. (Información recuperada de
Cámara de Comercio Facatativá, 2016)
7.9

CONSTITUCIÓN DE LA SOCIEDAD
El proyecto Centro de Acopio Agrícola, tiene que cumplir con una serie de requisitos para

la constitución legal, según (decreto 622 de 2000, art 20),
La jurisdicción de la Cámara de Comercio de Facatativá, comprende los municipios
de Facatativá, Albán, Anolaima, Beltrán, Bituima, Bojacá, Cachipay, Caparrapí, Chaguaní,
El Peñón, El Rosal, Funza, Guayabal de Síquima, La Palma, La Peña, La Vega, Madrid,
Mosquera, Nimaima, Nocaima, Sasaima, San Cayetano, San Francisco, San Juan de
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Rioseco, Subachoque, Supatá, Topaipí, Pacho, Paime, Quebrada negra, Vergara, Vianí,
Villeta, Villagómez, Yacopí, Útica y Zipacón en el departamento de Cundinamarca.
En la cámara de comercio de Facatativá Cundinamarca es donde se debe realizar todo el
proceso de inscripción de la Cooperativa, la cual se encuentra ubicada en la dirección Carrera 3
No. 4 – 60, el número de teléfono al cual se pueden comunicar es : 8923232. (Camara de Comercio
de Facatativa, 2016).
7.10 REQUISITOS LEGALES Y SALARIALES
Los requisitos legales a los cuales está sujeto el Centro de Acopio Agrícola son los
siguientes, algunos anteriormente relacionados:



Solicitud del certificado de denominación social



Apertura de cuenta bancaria



Redacción de estatutos y firma de escritura de constitución



Pago impuesto de transmisiones patrimoniales



Inscripción en el registro de cooperativas



Solicitud CIF, declaración censal e impuesto de actividades económicas



Acta en el régimen de autónomos y/o general de socios y trabajadores



Solicitud del libro de visitas

La mayoría de estos documentos son emitidos por la Cámara de comercio de Facatativá, lo
relacionado con apertura de cuenta bancaria, se realiza directamente con estas entidades.
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7.11 LA MARCA
A continuación, se dará el paso a paso para el registro de la marca por el cual se identificará
en el mercado los productos del Centro de Acopio, los cuales podrán ser tramitados en las sedes de
la Súper Intendencia de Industria y Comercio en la dirección Carrera 13 N0. 27-00, pisos 3 horario
de atención al público: lunes a viernes de 8:00a.m.-4:30 p.m. en la ciudad de Bogotá:
En primera instancia se debe conocer la normatividad vigente para el registro de marca, la
cuales hacen referencia la Decisión 486 de 2000 y la circular única de la SIC (Súper Intendencia de
Industria y Comercio), Titulo X. Estas podrán ser consultadas en La página web www.sic.gov.co .
En segunda instancia se encuentra la Clasificación Internacional de Niza, esta es una
clasificación internacional de productos y servicios que se aplica para el registro de marcas.
Ubicamos la marca en una de las 45 clases emitidas por la SIC, en este caso será la clase 31, la cual
dice “Productos agrícolas, hortícolas y forestales; granos y semillas en bruto o sin procesar; frutas y
verduras, hortalizas y legumbres frescas; plantas y flores naturales; animales vivos; alimentos para
animales; malta.”, de igual manera esta clasificación podrá ser consultada en la página web
www.sic.gov.co en la sección Delegatura para la Propiedad Industrial.
En tercera instancia están los antecedentes marcarios, son aquellos que sirven para verificar
si existen registradas o solicitadas con anterioridad marcas iguales o parecidas que identifiquen
iguales o semejantes productos o servicios que puedan obstaculizar el registro de la marca, este
debe solicitarse en la SIC cancelando el valor de la tasa correspondiente, existen dos tipos de marca
la nominativa y la figurativa, la nominativa hace referencia a la marca que identifica el producto
partiendo de una palabra o varias palabras y la marca figurativa son las figuras que iría en la
etiqueta esta no lleva texto, es decir solamente constaría de un logo , la verificación de
antecedentes marcarios tienen un costo de $40.000 pesos, bien sea para una marca nominativa o
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figurativa, en caso de que se adquieran las dos tendrán un costo de $80.000 pesos si es cancelada
en el número de cuenta emitida por la SIC ò un costo de $33.000 cada una , las dos $66.000 pesos
si se cancela de manera virtual, es decir por transferencia bancaria. Se puede consultar el estado del
trámite sin costo alguno en http://serviciospub.sic.gov.co/Sic/ConsultaEnLinea/2013/index.php .
En cuarta instancia está el formulario petitorio, este podrá ser solicitado de manera gratuita
en la SIC, grupo de Atención al Ciudadano. Carrera 13 No. 27-00 Piso 3 en la ciudad de Bogotá,
D.C. del igual manera podrá ser descargado a través del link
http://www.sic.gov.co/drupal/formatos-marcas . (Ver anexo 2)
Por ultimo será el valor de la solicitud, la solicitud de registro de marca tiene un valor de
$718.000 pesos, si se paga de manera virtual tiene un valor de $589.000 pesos, el pago debe
realizarse a nombre de la Superintendencia de Industria y Comercio en la cuenta corriente del
Banco de Bogotá No 062754387, código rentístico No, 01, este trámite tardara de seis a nueve
meses.
7.12 FIGURA TRIBUTARIA
La figura tributaria hace referencia a todas las obligaciones a las que estará sujeto el Centro
de Acopio en el desarrollo de su operación, estará sujeto a la reglamentación de la DIAN
(Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia).
A continuación, se menciona la normatividad vigente para Cooperativas sin Ánimo de
Lucro:
-

Decreto 2243 de 2015, este decreto hace referencia a los lugares y plazos para la
presentación de las declaraciones tributarias y para el pago de impuestos, anticipos y
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retenciones en la fuente y de igual manera se dictan otras disposiciones de interés.
(Ministerio de hacienda y credito publico, 2015)

En el Articulo 23 del E.T. (Estatuto Tributario),
Otras entidades que no son contribuyentes. <Artículo modificado por el artículo 65
de la Ley 223 de 1995> No son contribuyentes del impuesto sobre la renta, los sindicatos,
las asociaciones de padres de familia, las sociedades de mejoras públicas, las Instituciones
de Educación Superior aprobadas por el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educación Superior, ICFES*, que sean entidades sin ánimo de lucro, los hospitales que
estén constituidos como personas jurídicas sin ánimo de lucro, las organizaciones de
alcohólicos anónimos, las juntas de acción comunal, las juntas de defensa civil, las juntas de
copropietarios administradoras de edificios organizados en propiedad horizontal o de
copropietarios de conjuntos residenciales, las asociaciones de exalumnos, los partidos o
movimientos políticos aprobados por el Consejo Nacional Electoral, las ligas de
consumidores, los fondos de pensionados, así como los movimientos, asociaciones y
congregaciones religiosas, que sean entidades sin ánimo de lucro. (DIAN, 2013).
7.12.1 Retención en la fuente a título de renta:
Declaración mensual de Retenciones en la Fuente. Los agentes de retención del
impuesto sobre la renta y complementarios, y/o impuesto de timbre, y/o impuesto sobre las
ventas a que se refieren los artículos 368, 368-1, 368-2, 437-2 y 518 del Estatuto Tributario,
deberán declarar y pagar las retenciones efectuadas en cada mes, en el formulario prescrito
por la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales (Art. 24 Decreto 4583 de 2006).
(DIAN, 2007).
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7.12.2 Retención en la fuente en el impuesto sobre las ventas:
Tienen esta responsabilidad, quienes adquieran bienes o servicios gravados y estén
expresamente señalados como agentes de retención en ventas. Cuando en una operación
comercial intervenga un responsable del régimen simplificado (como vendedor o prestador
de servicios gravados), el responsable del régimen común se convierte en agente retenedor y
debe asumir la retención del cincuenta por ciento (50%) del impuesto a las ventas, en razón
a que al responsable del régimen simplificado no le está permitido adicionar valor alguno
por concepto del impuesto sobre las ventas. (DIAN, 2013).
7.12.3 Informante de exógena:

Persona natural o jurídica obligada a atender los requerimientos de información
efectuados por la DIAN

Obligados: Los contribuyentes deberán presentar información de carácter
tributaria y Cambiaria.

7.12.4 Informantes Tributarios:


Bancos y demás entidades vigiladas por la superintendencia financiera, Cooperativas,
Pre cooperativas, Fondos, Cámara de comercio, Notarios, Registraduría Nacional del
Estado Civil Bolsa de valores y comisionistas de bolsa.



Las personas o empresas que elaboren facturas, Los grupos económicos y empresariales.



Personas jurídicas y asimiladas y demás entidades públicas o privadas con ingresos
superiores a $1500.000.000,
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Grandes contribuyentes, Entidades de derecho público, Consorcios y Uniones
Temporales, Comunidades organizadas



Mandatarios o contratantes. Sociedades fiduciarias.



Entes públicos de nivel nacional y territorial no obligados a presentar declaración de
ingresos y patrimonio con ingresos brutos superiores a $1500.000.000.



Secretarios generales de los órganos que financien gastos con recursos del Estado
Entidades que suscriban convenios de cooperación. (DIAN, 2013).

Es de vital importancia consultar el calendario tributario que podrá ser consultado en la
página web de DIAN www.dian.gov.co , o en una de sus instalaciones de atención al ciudadano,
para evitar sanciones y multas por el incumplimiento de tributo.
8

CONCLUSIONES


Para el proyecto es necesario crear la figura tributaria de la organización, el tipo de sociedad
a constituir es una cooperativa de responsabilidad limitada por los beneficios que ofrece a
los asociados, dadas las condiciones y necesidades del sector.



se espera realizar alianzas con clientes potenciales, entre estos almacenes de cadena y
plazas de mercado interesados en nuestros productos, el alcance de la cooperativa será una
competencia equitativa entre centros de acopio, que abastecen las ciudades principales
incluyendo la capital del país.



los reglamentos vigentes con los cuales se rige la cooperativa están contemplados en la ley
79/88 y el decreto 1333/89 el cual nos informa de las obligaciones y normatividad de la
misma.

23


El agente ejecutor del proyecto debe obedecer a las obligaciones legales de una
Cooperativa, en caso de constituirse con dicha figura, busca brindar estabilidad, seguridad y
transparencia para la comunidad y para la organización.



Es importante en el momento de brindar créditos a los almacenes de grandes superficies o
plazas de mercado, que los tiempos de pago no sean superiores a 30 días, en caso de llegar a
ser superiores, afecta el flujo de dinero y no se podrá cumplir con las expectativas
financieras de la organización.



Las políticas de la organización deben ser evaluadas y estar acorde con los perfiles laborales
que necesita el Centro de Acopio, la gestión debe ser integral, ofreciendo beneficios reales,
al interior de la organización para sus empleados y asociados, al exterior en su comunidad y
entorno ambiental, se deben estipular en los manuales de la organización.
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ESTUDIO FINANCIERO Y ECONÓMICO
9.1

OBJETIVO
Presentar la estructura financiera clara y con datos reales, mostrando los recursos

económicos necesarios para la puesta en marcha del proyecto, ingresos y egresos proyectados en
los periodos de tiempo que se estima la recuperación de la inversión.
9.2

FINANCIAMIENTO
El capital necesario para la creación del Centro de Acopio se financiará con el banco

agrario, bajo líneas de crédito Finagro entidad de economía mixta, dedicada a otorgar recursos para
fomentar el desarrollo del sector agropecuario y promover el desarrollo rural en Colombia, la
inversión requerida alcanza un total de $131.691.472 pesos, debido que Anolaima no cuenta con
un Centro de Acopio debe gestionarse la contratación de personal en el municipio, la construcción
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y compra de instrumentos para iniciar la operación. En términos de créditos se tendrá en cuenta el
valor que posean los socios, para los créditos de libre inversión generalmente se debe tener el 30%
del total de inversión ($39.507.443), para los créditos agrícolas existe el beneficio de financiar
hasta el 100% del proyecto. (Finagro, 2016)
9.2.1 ESTRUCTURA Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO
El proyecto requiere una inversión de $131.691.472 pesos, se espera tener las siguientes
fuentes de financiamiento para el inicio: la equidad y capital deuda, y más adelante poder acceder a
la tercera fuente, es decir los Incentivos financieros para la inversión, de esta manera se sugieren
tres fuentes de financiamiento:
● Equidad: capital disponible para invertir de responsables o de asociados.
● Capital de deuda: préstamos de entidades externas, entre estos los créditos de entidades
bancarias, el leasing, socios suministro.
● Disponible: crédito con banco Agrario.
● Condiciones: tasa de interés del 14,21% E.A, donde la tasa se divide en DTF Banco Agrario
7,2% más DTF de la línea de financiamiento Finagro
● Incentivos financieros para la inversión: programas de apoyo o subsidios otorgados por el
estado al sector agrícola.
● No disponibles: comprende unos requisitos no adquiridos, en los cuales describe tiempo,
proyectos y productos específicos en los que no estamos direccionados.
● Disponible: tasa de interés a proyectos de línea agrícola. (14,21% E.A.) mediante Finagro.
(Enciclopedia Tematica, 2016)
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9.2.2 COSTO DE CAPITAL
El costo de capital para el proyecto Centro de Acopio Agrícola es del 10,66%, este costo se
calcula para el 100% del dinero que requiere el proyecto (131’691.472), con una tasa de interés
(14,21 % E.A) que otorga el Banco Agrario, esto en razón a que se ha descontado el impuesto a la
renta, que actualmente en Colombia es del 25%.
El costo de capital es una tasa de rendimiento que generalmente se usa para tomar
decisiones a largo plazo, tiene en cuenta los datos de rendimiento del proyecto/ negocio y los
intereses en términos porcentuales, el resultado favorable son los resultados positivos al final de la
formulación y operación. (Gitman & Zutter, 2012)
Para que el proyecto sea viable los resultados deben ser superior al costo de capital
10,66%, de no ser así no podrá cubrir los costos del préstamo y el proyecto no será rentable.
9.3

INVERSIÓN DEL PROYECTO.

9.3.1 INVERSIÓN FIJA
La inversión fija del proyecto Centro de acopio de Anolaima alcanza los $131.691.472
pesos.
Las inversiones se pueden agrupar en tres tipos: activos fijos, activos intangibles y
capital de trabajo, las inversiones en activos fijos son todas aquellas que se realizan en los
bienes tangibles, la inversión en activos intangibles son todas aquellas que se realizan sobre
activos constituid os por los servicios o derechos adquiridos, la inversión de capital de
trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios, en la forma de activos corrientes, para
la operación normal del proyecto durante un ciclo productivo. (Chain & Chain, 2008, p.
238-239).
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El total de la inversión se representa en la siguiente tabla:
Tabla 3 Inversión inicial del proyecto
INVERSIÓN INICIAL
MUEBLES Y ENSERES
Elementos de Aseo y Cafetería

TOTAL
10’040.000
296.000

Adecuaciones

15’000.000

Flota y equipo de Transporte

50’000.000

Maquinaria y Equipo
TOTAL INVERSIÓN INICIAL

2’392.000
77’728.000

Fuente: Grupo Investigador
El activo que tiene mayor peso en la inversión inicial es el furgón NHR que se destina para
el traslado de los productos que ofertará el Centro de Acopio, en caso de replantear esta compra se
encuentra la subcontratación con empresas de transporte de carga, la cual evitaría la compra del
camión, pero genera un gasto adicional, otro factor importante son las adecuaciones que requiere la
bodega, en caso de no realizarla la bodega no sería funcional. La demás inversión exceptuando los
gastos de cafetería son bienes necesarios de adquirir para el óptimo funcionamiento del proyecto.

9.3.2 CAPITAL DE TRABAJO INICIAL
Se conforma por los recursos necesarios del activo corriente, para el funcionamiento de sus
objetivos en un periodo de tiempo determinado, el proyecto se financiará con un crédito a largo
plazo, por ende, el proyecto contará con capital de trabajo, los activos y pasivos son de corto plazo,
en este caso se encuentran los inventarios.
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Tabla 4 Capital de trabajo inicial del proyecto
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL

TOTAL

Activo Circulante

53.963.472

Fuente: Grupo Investigador
El activo circulante, es el inventario inicial que se puede almacenar en la bodega.

9.3.3 INVERSIÓN TOTAL:
La inversión total es el total de capital necesario para el óptimo desempeño de las
actividades, en este caso para el proyecto centro de acopio de Anolaima Cundinamarca.
Se presenta la inversión total del proyecto en la siguiente tabla.
Tabla 5 Inversión total del proyecto
INVERSIÓN TOTAL
Inversión Inicial

77.728.000

Capital de Trabajo Inicial

53.963.472

Total

131.691.472

Fuente: Grupo investigador
El total de la inversión considera los activos fijos y circulantes, además los posibles gastos
que se pueden generar en el funcionamiento y puesta en marcha del proyecto.
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9.3.4 CAPITAL DISPONIBLE
El capital disponible, es el capital con el que cuenta el ejecutor del proyecto para iniciar el
mismo, dentro del capital disponible encontramos dos tipos de financiamiento, capital deuda y
equidad, entre estos se pueden distribuir de diferentes formas lo importante es obtener el 100%. El
proyecto Centro de Acopio está dirigido al municipio de Anolaima; sin embargo, se puede financiar
el 100 % del capital requerido a una tasa del 13.93%E. A con el Banco Agrario mediante las líneas
de crédito que ofrece Finagro.
9.4

INGRESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO
Los ingresos del proyecto están determinados por la venta y comercialización al mayor y

detal de los productos; café, naranja, mango y habichuela estos productos conforman el portafolio
comercial inicial del Centro de Acopio, Los egresos implican todos los costos y gastos del
desarrollo de la operación.
9.4.1 GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTAS
Los gastos estimados de administración y ventas estimados para el centro de acopio de
Anolaima ascienden a $14.527.000.
Estos gastos incluyen el pago de comisiones a vendedores, viáticos, marketing,
distribución, comunicaciones, que son necesarios en el momento de cerrar negociaciones.
También se incluye el pago de sueldos al personal del área administrativa, contabilidad,
asesoría legal, compras de papelería, mantenimiento del equipo de oficina, servicios de
electricidad y agua entre otros. (Arevalo, 2009, pág. 109)
Se detallan a continuación:
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Tabla 6 Gastos administración y ventas
Gasto Administración y Ventas
Descripción

Valor

Gasto Publicidad

$1.620.000

Combustible y Lubricantes

$4.800.000

Papelería

$2.400.000

Aseo y cafetería

$1.800.000

Servicio Teléfono

$480.000

Servicio Celular

$360.000

Fuente: Grupo Investigador
Estos gastos se deben hacer para incrementar el nivel en ventas, la inversión se hace en
publicidad y marketing, el combustible y los lubricantes se puede excluir de esta inversión si se
opta por no comprar el vehículo de transporte para alimentos.

9.4.2 PUNTO DE EQUILIBRIO
Se presenta a continuación los puntos de equilibro de los cuatro productos que ofertará el
Centro de Acopio Agrícola de Anolaima, los cuales son Café, Mango, Naranja y habichuela.
Según Castro & Castro (2009), “el punto de equilibrio es la cantidad de ingresos que
igualan la totalidad de costos y gastos en que incurre normalmente una empresa, en este caso es la
cantidad de ingresos provenientes de la venta de los productos” (p.203-204)
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Para el cálculo del punto de equilibrio de los productos se tuvo en cuenta que algunos
productos generan mayores beneficios que otros, por esto se asigna un porcentaje mayor sobre los
costos fijos y son los siguientes: Café 45%, Mango 40%, Naranja 7%, Habichuela 8%.
El punto de equilibrio del café se logra cuando se vendan 14.970 Kg y se obtenga un
ingreso por ventas de $110’778.000 por año, es decir en este momento no habrá pérdida ni
ganancia.
Ilustración 2 Punto de equilibrio del Café

Fuente: Grupo investigador
El punto de equilibrio del mango se logra cuando se vendan 26.572 Kg y se obtenga un
ingreso por ventas de este producto de $148.803.200 al año, es decir en ese momento no habrá
pérdida ni ganancia.
Ilustración 3 Punto de equilibro del Mango
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Fuente: Grupo investigador
El punto de equilibrio de la naranja se encuentra cuando se vendan 33.583 Kg y se obtenga
por ventas de este producto un ingreso de $60’449.400 en un periodo inferior a un año, es decir en
ese momento no habrá perdida ni ganancia.
Ilustración 4 Punto de equilibrio de la Naranja

Fuente: Grupo investigador
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El punto de equilibrio de la habichuela se logra cuando se vendan 30.705 Kg y se obtenga
un ingreso por ventas de $50’663.250 al año, es decir en ese momento no habrá pérdida ni
ganancia.

Ilustración 5 Punto de equilibro de la Habichuela

Fuente: Grupo investigador
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9.4.3 PROYECCIÓN DE INGRESOS
La proyección de ingresos se hace a diez años basándose en una estrategia conservadora, es
decir los porcentajes de crecimiento no son agresivos, es de vital importancia centrarse en las
políticas de créditos, con el fin de tener alto nivel de rotación de cartera, para el inicio del proyecto
no es favorable manejar créditos que superen los quince días de plazo, esto genera menos solvencia
en caja y los ingresos serán menores a los egresos.
Se presentan a continuación la proyección de ingresos para cada uno de los productos.
Tabla 7 Ingresos proyectados por venta de Café
Año

INGRES

0

1

2

3

4

110.772.44

145.907.18

191.101

202.657

249.421

5

4

.704

.330

.587

5

6

7

8

9

365.990.18
0

302.335.28
7

267.894
.201

227.723
.674

297.161
.667

OS CAFÉ

Año

INGRES
OS CAFÉ

Fuente: Grupo investigador
Tabla 8 Ingresos proyectados por venta de Mango
AÑO

0

1

2

3

4

INGRES

148.79

195.993.

256.

272.2

335.

OS MANGO

AÑO

7.920

558

5

702.253

6

7

24.643

041.928

8

9

34

491.6

INGR
ESOS

406.11

25.672

9.609

359.
855.739

305.
895.651

F
uente:
399. Grupo
investigad
or
170.012
T

MANGO

os por venta de Naranja
AÑO
INGRESOS

abla 9
Ingresos
proyectad
0

1

2

3

4

60.449

79.622.

104.

110.

140.1

.155

383

285.290

591.261

21.875

5

6

7

8

9

205.60
8.627

169.848
.118

150.
499.554

127.
932.263

202.1
50.797

NARANJA
AÑO

INGRESOS
NARANJA
Fuente: Grupo investigador
Tabla 10 Ingresos proyectados por venta de Habichuela
AÑO
INGRESOS
HABICHUELA

0
50.662

1
66.731

2
87.40

3
92.68

4
117.43

.149

.140

1.005

6.009

5.476

AÑO

5

6

7

8

9

INGRESOS
HABICHUELA

204.57

141.47

93.64

82.81

130.86

4.175

9.535

9.168

6.436

1.506

Fuente: Grupo investigador con información tomada del estudio financiero.
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Los cuatro productos seleccionados para comercializar en el Centro de Acopio según el
cálculo realizado por los autores, demuestran que los ingresos son rentables para los inversionistas,
es importante especificar que los productos que mayores ingresos brindarán son el Café y el
Mango.

Tabla 11 Ingresos proyectados por la venta de los cuatro productos
AÑO
INGRESOS 4
PRODUCTOS.
AÑO
INGRESOS 4
PRODUCTOS.

0
370.681.
670
5
1.267.79
8.653

1
488.254.
265
6
1.019.78
2.549

2
639.49
0.253
7
778.29
3.384

3
678.15
9.244
8
744.36
8.023

4
842.020.
865
9
1.029.34
3.982

Fuente: Grupo investigador con información tomada del estudio financiero.
Según la estimación realizada por el grupo investigador, los ingresos anteriores realizados
en una proyección a nueve años, espera que para el año siete y ocho se pueda presentar una decaída
en los ingresos, estas proyecciones han sido determinadas por el factor de inflación y el factor de
variación.

9.4.4 PROYECCIÓN DE EGRESOS
Los egresos son las salidas de efectivo, estos agrupan todos los costos y gastos que genera
una operación. Para el proyecto Centro de Acopio Agrícola se desarrolla una proyección de egresos
para conocer su comportamiento. A continuación, proyección de egresos:
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Tabla 12 Egresos proyectados para los cuatro productos
AÑO
EGRE

0
370.681
.670

1
433.299
.322

2
528.385
.520

3
569.701
.674

4
663.960
.965

AÑO
EGRE

5
976.570
.650

6
749.783
.764

7
609.179
.904

8
627.261
.534

9
658.616
.721

SOS

SOS

Fuente: Grupo investigador con información tomada del estudio financiero.
Los egresos esperados en la actividad del Centro de Acopio no superan los ingresos por
ventas, es decir existirá un excedente en dinero al fin de cada ejercicio, en estos egresos se tienen
en cuenta todos los costos y gastos administrativos como de ventas, además a otros gastos.
9.4.5 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS
El estado de resultados es un informe financiero que tiene la intención de dar a conocer los
resultados obtenidos en un negocio, en un periodo de tiempo determinado, generalmente se realiza
anual; sin embargo, este puede proyectarse en los años siguientes con estimaciones de costos,
gastos y ventas futuras mediante información histórica.
Para el proyecto Centro de Acopio Agrícola se hace la proyección de los estados
financieros a diez años:
Tabla 13 Proyección de los estados de resultados
ESTADO DE RESULTADOS
AÑO 2017
FACTOR INFLACION

4,8

1,23

7,67

2,00

Centro de Acopio
ESTADO DE RESULTADOS

AÑO 0

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

Ingresos Ventas

370.681.670

488.254.265

639.490.253

678.159.244

842.020.865

(-) Costo de Ventas

197.969.798

248.238.551

330.092.904

357.231.136

436.298.783

Utilidad Bruta

172.711.872

240.015.714

309.397.349

320.928.108

405.722.082

13.800.000

14.462.400

14.640.288

15.763.198

16.078.462

148.291.872

155.409.882

157.321.423

169.387.977

172.775.736

10.620.000

11.129.760

11.266.656

12.130.809

12.373.425

0

11.220.400

11.220.400

11.220.400

11.220.400

(-)Gastos Operacionales
(-)Salarios
(-)Otros Gastos
(-)Depreciación
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Total Gastos

172.711.872

192.222.442

194.448.767

208.502.383

212.448.022

0

47.793.272

114.948.582

112.425.725

193.274.059

(-) Gastos Financieros

0

16.700.266

16.269.908

13.199.814

10.563.560

UAI

0

31.093.006

98.678.674

99.225.911

182.710.499

Impuesto a la Renta

0

10.260.692

32.563.962

32.744.551

60.294.465

Utilidad Neta

0

20.832.314

66.114.712

66.481.361

122.416.035

3,73

2,44

1,94

3,66

Utilidad Operacional
(+) Otros Ingresos

Impuesto a la Renta
ESTADO DE RESULTADOS
AÑO 2017

33%

FACTOR INFLACION

3,17

Centro de Acopio
ESTADO DE RESULTADOS
Ingresos Ventas

AÑO 5

AÑO 6

AÑO 7

AÑO 8

AÑO 9

1.267.798.653

1.019.782.549

778.293.384

744.368.023

1.029.343.982

(-) Costo de Ventas

732.630.623

488.402.024

329.109.370

327.165.957

337.064.310

Utilidad Bruta

535.168.030

531.380.525

449.184.015

417.202.066

692.279.671

16.588.149

17.206.887

17.626.735

17.968.693

18.626.348

178.252.727

184.901.554

189.413.152

193.087.767

200.154.779

(-)Otros Gastos

12.765.662

13.241.822

13.564.922

13.828.081

14.334.189

(-)Depreciación

11.220.400

1.220.400

1.220.400

1.220.400

1.220.400

Total Gastos

218.826.938

216.570.662

221.825.208

226.104.942

234.335.716

Utilidad Operacional

316.341.092

314.809.863

227.358.806

191.097.124

457.943.956

9.699.311

7.949.058

6.248.807

4.448.286

2698304

UAI

306.641.781

306.860.805

221.109.999

186.648.838

455.245.652

Impuesto a la Renta

101.191.788

101.264.066

72.966.300

61.594.117

150.231.065

Utilidad Neta

205.449.993

205.596.739

148.143.700

125.054.722

305.014.587

(-)Gastos Operacionales
(-)Salarios

(+) Otros Ingresos
(-) Gastos Financieros

Fuente: Grupo investigador con información tomada del estudio financiero.
La proyección de los estados financieros realizada es considerada a nueve años, donde
refleja utilidad para cada periodo indicando que el proyecto es viable para su implementación.

9.5

EVALUACIÓN FINANCIERA
La evaluación financiera es uno de los componentes más importantes en el proyecto sin este

análisis la estructura no tendría bases ni fundamentos para su implementación, dicha evaluación
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fundamenta la expectativa de la situación financiera del proyecto, a continuación, se desarrollan los
puntos claves para la evaluación.
9.5.1 VALOR PRESENTE NETO.
Se calcula el Valor Presente Neto para cada producto que ofrece el Centro de Acopio
Agricola, tomando como referencia la tasa de descuento del 10,45 %. Según Serrano (2005), “el
valor presente neto es el resultado algebraico de traer a valor presente, utilizando una tasa de
descuento adecuada, todos los flujos positivos o negativos relacionados con un proyecto”. (Serrano,
2005, pág. 57)
Acontinuacion se presenta la informacion:
Tabla 14 Valor Presente Neto por producto
Producto
Café

Valor Presente Neto ( VPN)
276.201.922

Mango

292.539.647

Naranja

80.453.019

Habichuela

53.331.098

Fuente: Grupo investigador con información tomada del estudio financiero.
9.5.2 TASA INTERNA DE RETORNO
Las tasas internas de retorno se calculan por producto, según Castro & Castro (2009), es la
tasa de descuento que hace que los flujos netos de efectivo igualen el monto de la inversión, esta
tasa tiene que ser mayor que la Tasa Mínima de Rendimiento Requerida- TMRR ó Tasa de Interés
de Oportunidad- TIO, si la financiación del proyecto es solo con recursos propios; si el proyecto ha
sido financiado también con recursos de terceros, deuda, la TIR debe ser mayor al costo de capital,
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este ha debido ser calculado por la herramienta financiera denominada Costo Promedio Ponderado
de Capital- CPPC, viene del termino anglosajón Weighted Average Cost of Capital – WACC.
En términos generales también se interpreta como la tasa máxima de rendimiento que
produce una alternativa de inversión dados ciertos flujos de efectivo. (Castro & Castro, 2009, pág.
194)
Tabla 15 Tasa interna de retorno por producto
Producto

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Café

75,40%

Mango

73,96%

Naranja

33,75%

Habichuela

31,85%

Fuente: Grupo investigador con información tomada del estudio financiero.
La tasa de rentabilidad del Café y el Mango, son las que generaran mayor utilidad en la
actividad de comercialización en el Centro de Acopio, la Naranja y la Habichuela tiene un menor
porcentaje de rentabilidad.
9.5.3 RAZÓN BENEFICIO COSTO
Según la relación beneficio costo el proyecto centro de acopio es favorable ya que se
encuentra por encima de uno.
Es el cociente de los flujos descontados de los beneficios o ingresos del proyecto,
sobre los flujos descontados de los costos o egresos totales del proyecto, si la relación
beneficio costo es mayor a uno el proyecto es favorable, si es igual a uno los beneficios y
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costos se igualarán y si la relación beneficio costo es menor a uno el proyecto será
desfavorable. (Arevalo, 2009, pág. 137)
Tabla 16 Razón beneficio costo por producto
Producto
Beneficio Costo (B/C)
Café

1,35

Mango

1,25

Naranja

1,25

Habichuela

1,21

Fuente: Grupo investigador con información tomada del estudio financiero.
En esta razón, los cuatro productos arrojan un beneficio mayor a uno lo cual indica que
pueden ser comercializados por el Centro de Acopio.
9.5.4 PERIODO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN
Es el tiempo que tarda el proyecto en recuperar la inversión inicial, según (Arevalo, 2009,
p.138), Es la magnitud del tiempo en años durante el cual los beneficios o utilidades futuras del
proyecto cubren el monto de la inversión.
Tabla 17 Periodo de recuperación por producto
Producto
Café

Periodo de Recuperación de la Inversión (PRII)
1,81 Años

Mango

1,69 Años

Naranja

1,33 Años

Habichuela

1,48 Años

Fuente: Grupo investigador con información tomada del estudio financiero.
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El tiempo de recuperación de la inversión es corto pese al monto que requiere, tomara más
tiempo en recuperar la inversión del Café y Mango debido a que son los productos que tiene mayor
porcentaje en los costos y gastos que debe incurrir el Centro de Acopio
10 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO


Los valores monetarios se tienen en cuenta con información suministrada del estudio de
mercado y el estudio técnico, de fuentes confiables como el sistema de información de
precios y abastecimiento del sector agropecuario (SIPSA) y precios de compra para los
activos necesarios para la puesta en marcha del proyecto.



Los ingresos y egresos del proyecto son objetivos, su proyección se hace teniendo en cuenta
las variaciones de la inflación y el factor IPC por sector, el periodo de recuperación de la
inversión inicial para el proyecto Centro de Acopio se en un año, seis meses y nueve días.



El estudio financiero demuestra que el proyecto Centro de Acopio en Anolaima es viable, el
indicador beneficio costo dio como resultado mayor a uno, lo cual quiere decir que los
asociados recibirán beneficios a partir de la inversión, la tasa interna de retorno arroja
porcentajes altos de ganancia por producto y en los flujos de efectivo los egresos no superan
los ingresos, generando utilidad a fin de cada periodo.



Los intereses retorno del café y el mango son los que generan más beneficio porcentual,
respectivamente del 75,40% y 73,96%.



El café es el producto que genera más beneficio económico, será el producto estrella de
Centro de Acopio Agrícola, su porcentaje para cubrir los costos será más alto en
comparación a los demás productos.



Los productos habichuela y naranja no generan perdida en el ejercicio; sin embargo, pueden
ser sustituidos por otros productos que generen mayor beneficio económico.

42


La tasa de interés que ofrece el Banco Agrario fue tomada bajo la línea de crédito Finagro
para pequeños productores, esta tasa es una de las más favorables para la inversión, en caso
de llegar a ser financiado el proyecto con otra entidad los gastos financieros aumentaran y el
proyecto no generaría la misma utilidad.
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